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Ultimas novedades
Actualización del GA (20/07/2016)

• Art. 4.2 ‘BUDGET TRANSFERS’: MAYOR FLEXIBILIDAD, posibilitando transferencias entre 
diferentes modalidades de rembolso, sin enmienda. Costes Unitarios a Costes reales. OJO 
SUBCONTRACTING.

• Art. 6.2.A ‘DIRECT PERSONNEL COSTS’,  posibilitando el coste mensual real, se detalla 
posteriormente.

• Art. 20.3 ‘PERIODIC REPORT’, se deben incluir las acciones de comunicación
• Art.34.1  Standards para ‘Research Integrity’
• Art. 36.1 Mayor acceso a información confidencial, bajo condiciones especiales
• Art. 48 Extensión de la posibilidad de suspender pago a un o varios beneficiarios
• Art. 50.3 Capacidad de la EC para terminar la participación de un beneficiario, si este no termina la 

participación de una TP en determinadas circunstancias (la TP está en bancarrota
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Ultimas novedades
Actualización del GA (27/02/2017)

• operating grants: possibility for beneficiaries who are receiving an operating grant to declare indirect costs in the Horizon 2020 grant if 
they can demonstrate that the operating grant does not cover any costs of the action (Art 6.2.E).

• making the participant portal the default channel for communication also after the payment of the balance. Paper communications 
would not be applicable anymore, unless a formal notification is not accessed through the participant portal (Art 52.1).

• in SGA: include the possibility to fund grants, concluded under the Framework Partnership Agreement, where Pre‐Commercial 
Procurement (PCP)/ Public Procurement of Innovative Solutions (PPI) is the main purpose of the action.

• New definition for additional remuneration (see Article 6.2.A.1).

• Increased flexibility for accepting as personnel costs, the costs of staff employed via quasi‐subordinate work 
contracts who, in practice, work under conditions similar to those of an employee (Art 6.2.A.2). 

• internal invoicing: wider acceptance of the beneficiaries' usual cost accounting practices for direct costs by 
allowing to charge costs for goods or services internally invoiced on the basis of a unit cost (Art 6.2.D.5).

• new category of third parties not receiving EU funding to reinforce the Horizon 2020 openness to the world (Art 14a “partner 
organisation”). Solutions (PPI) is the main purpose of the action.
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Novedades PREVISTAS
Actualización del GA V 5.0

• Modelo especial para LUMP SUM PILOT GRANTS
• Modificaciones en MCSA varias
• Actualización tasa de indexación nacional (afecta MSCA y SME 
OWNERS)

• Modificaciones MGA V5:
 Acceso a ‘Research Data’ en HEALTH ante Emergencias 

Sanitarias
 Nuevas regulaciones sobre Ética e Integridad en Investigación
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LUMP SUM PILOT GRANTS

• Cambio radical en forma de financiar, donde en principio pasamos de  
justificar costes reales a demostrar cumplimiento de actividades (no de 
resultados)

• Dos tipos de LS y dos pilotos en WP 2018: 
– SC1‐HEALTH: RIA La EC no fija el LS y construcción del LS basado en estimación 
de costes

– NMBP:  IA, La EC define el importe del LS y los solcitantes describen los 
recursos que mobilizan
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LUMP SUM PILOT GRANTS II
• Construcción y distribución del LS, basado en anexo 2, donde habrá 
detalle del LS por socio y por WP, y que sirve para acotar 
responsabilidades

• Pagos:
– Prefinancing
– Pago en informes intermedios y Finales basados en WPs completados

• Incertidumbres
– Prefinanciación y Cash‐flow
– Calendario de Pagos entre socios
– Verificación de las Subcontrataciones
– CA documento crítico
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LUMP SUM PILOT GRANTS III Controles Expost
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H2020 es un esquema de actuación indirecta de la UE en acciones de 
I+i. Por ello la EC rembolsa estas actividades de la siguiente manera:

Tipos de costes financiables

COSTES

REALES

UNITARIOS

LUMP 
SUM

FLAT 
RATE
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H2020 es un esquema de actuación indirecta de la UE en acciones de 
I+i. Por ello la EC rembolsa estas actividades de la siguiente manera:

Tipos de costes financiables

1. Costes Reales Directos
2. Costes Unitarios: Tarifas determinadas 

por la CE (i.e: SME owners') o basada en 
las practicas habituales del beneficiario 
(i.e: average personnel costs)

3. Flat Rates (Tasas Fijas)
4. Lump‐sums (Cantidades a tanto alzado): 

Cantidad fija por la realización de 
determinadas actividades (i.e: Phase 1 of 
the SME instrument)

COSTES

REALES

UNITARIOS

LUMP 
SUM

FLAT 
RATE
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COSTES REALES
• Incurridos por el beneficiario
• Durante la duración de la acción (costes relacionados con la redacción y 

presentación del final report: 60 días adicionales,
• Presupuestados en el Anexo 2,
• Conectados con los objetivos de la acción tal y como aparecen en el Anexo 1
• Registrados en la contabilidad el beneficiario,
• Cumplir con la normativa nacional a nivel fiscal y laboral,
• Ser razonables, justificables y en línea con el principio de economía y 

eficiencia

Requisitos generales de elegibilidad de los Costes (Art. 6.1 GA)
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• Dividendos,
• Gastos financieros,
• Provisiones,
• Intereses,
• Deudas de dudoso cobro,
• Pérdidas por cambio de moneda,
• Comisiones bancarias por transferencias recibidas desde la CE,
• Gastos irracional o excesivo,
• Costes incurridos durante el periodo de suspensión del proyecto,
• IVA recuperable. 
NB: IVA NO recuperable es elegible en H2020 (prorrata aceptable e implica 
ajuste del FORM C con los datos definitivos)

Costes NO elegibles
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Coste Directo: Además de ser necesario para un proyecto, se corresponde con 
recursos que de manera directa pueden atribuirse al proyecto. 

Costes indirectos: nos referimos a aquellos que siendo necesarios para el proyecto, 
su atribución a la actividad no es inmediata, sino que requiere de un ejercicio 
analítico para su adecuada discriminación e imputación

Categorías de Costes: Costes Directos vs Costes Indirectos

EJEMPLOS DE COSTES DIRECTOS (controvertidos):

• Costes de personal de oficinas de proyectos (administrativos) se consideran habitualmente se como costes indirectos , 
salvo  que la entidad los considere habitualmente como costes directos, efectúen tareas identificadas en el Anexo 1 y 
puedan medirse  (timesheets)

• Consumibles (costs of other goods and services): siempre que se  pueda medir/demostrar su consumo directo por el 
Proyecto y que no se pueda considerer recurso habitual (toner, papelería, etc)
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Costes Directos: TIPOS
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Costes Directos: 
Costes de PERSONAL
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Generalidades
1. Costes de Personal propio: contrato de trabajo con el beneficiario

2. Contrato de trabajo con una tercera parte “adscrita” al beneficiario

3. Personas físicas contratadas directamente por el beneficiario con contratos no
laborales (autónomos)

Método de 
Calculo:

Costes Directos: Costes de PERSONAL
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FORMULA CÁLCULO COSTES DE PERSONAL

௉ோଵ	ூ௡௩.ଵ,݌݉ܫ	݁ݐݏ݋ܥ ൌ ܰº	݀݁	ݏܽݎ݋ܪ ܣ ∗	
ሻܤሺ	݈ܽݎ݋ܾܽܮ	݁ݐݏ݋ܥ

ܰº	ݏܽݎ݋ܪ	ݏܽݒ݅ݐܿݑ݀݋ݎ݌	ሺܥሻ
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HORAS DEDICADAS / IMPUTADAS (Time Records) – EC TEMPLATES disponibles

1. Recomendable usar “time sheets” escritos (o electrónicos) como mínimo validados por la persona que 
trabaje en la acción y sus supervisores con carácter al menos, mensual (con detalle diario preferiblemente). 

2. Suficiente evidencia + originales
3. Full‐time recording system no es obligatorio
4. No es necesario para personas que trabajen exclusivamente en la acción, suficiente con una declaración del 

beneficiario 

5. Obligación de guardar documentos originales por 5 años (Vs 2 para Auditorias). También aplica a las Linked
TP

Costes Directos: A Costes de PERSONAL‐Horas Imputadas
Registro de tiempos 
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COSTES DIRECTOS
COSTES DE PERSONAL: TIMESHEETS RECOMENDADAS
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COSTES DIRECTOS
COSTES DE PERSONAL: TIMESHEETS REQUERIMIENTOS 
MÍNIMOS AGA
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COSTES DIRECTOS
COSTES DE PERSONAL: Certificado Personal Exclusivo acción
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ADDITIONAL REMUNERATION (Borrador nuevo Art. 6.2.A.1 del MGA)
‐ “Additional remuneration means any part of the remuneration which exceeds what the person 
would be paid for time worked in projects funded by national schemes”
‐ For persons with a project‐based remuneration (i.e. resulting in different hourly rates depending on 
which projects the person works) the beneficiary must assess if any part of the remuneration paid for 
work in the Horizon 2020 action qualifies as 'additional remuneration'. 
The Commission will accept as the reference for basic remuneration of the person:
• The remuneration set out in the national law or in the internal rules of the beneficiary for work in 

projects funded under national funding schemes, if the beneficiary has paid it to any employee at 
least once before the submission of the proposal.

• The average remuneration of the person in the previous financial year. 

Costes Directos: B Costes de PERSONAL (A partir de Feb17)
Tipos de remuneraciones elegibles (RB + RA)
BASIC REMUNERATION (Borrador nuevo Art. 6.2.A.1 del MGA)
“If the remuneration of the person is not project‐based (i.e. the hourly rate is the same regardless if 
the person is involved or not in specific projects), then the full remuneration qualifies as “basic 
remuneration”
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1B. Hourly rate =
Basic remuneration for the H2020 action 

Productive Hours

 Includes:

 Salaries, 

 Social security contributions (employers' and employees') 

 Taxes and other costs included in the remuneration if they arise from national 
law or the employment contract

 Do not include:

 Any ineligible item (article 6.5) and costs included in other budget categories 
(e.g. indirect costs)

 Any part of the personnel costs that qualifies as Additional Remuneration

Costes Directos: B Costes de PERSONAL (A partir de Feb17)
Tipos de remuneraciones elegibles (RB + RA)
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What is additional remuneration?
Article 6.2.A.1: ‘Additional remuneration’ means any part of the remuneration 
which exceeds what the person would be paid for time worked in projects 
funded by national schemes.

Remuneration paid 
for work in national 

projects
BASIC remuneration

Additional 
remuneration

Remuneration paid to 
the person for work in 

the Horizon 2020 
action

!! Additional remuneration may only be eligible for non‐profit legal entities

Costes Directos: Costes de PERSONAL (A partir de Feb17)
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What is remuneration paid in national projects?

 Remuneration set out in national law or internal rules of the beneficiary for 
work in national projects (it must have been paid at least once before the 
proposal)

Only if there is no applicable national law or internal rules: 

 Average of the salary of the person the previous year (excluding any part 
corresponding to H2020 actions)

Costes Directos: Costes de PERSONAL (A partir de Feb17)
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Costes Directos: Costes de PERSONAL (A partir de Feb17)
Bonus
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• Costes de contratación: NO elegibles como regla general (salvo en ERC)

• Contratos de formación (100%): NO elegibles

• Indemnizaciones por despido: Sólo son elegibles si provienen de una obligación legal 
(calculo en proporción al tiempo dedicado al proyecto) y se devenga durante la duración del 
proyecto.

• Teletrabajo: Se acepta si es practica habitual de la entidad y se rige por una normativa 
interna clara y es posible identificar y justificar las horas dedicadas al proyecto

• Contribuciones en especie (coche de empresa, tickets restaurante, etc.): SI elegibles si son 
practica habitual de la entidad y cumplen con todos los criterios generales de elegibilidad

Costes Directos: B Costes de PERSONAL
Otros
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Costes Directos: B&C Costes de PERSONAL
Definición de la Tarifa Horaria 

Annual / 12
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• El gasto de personal (HOURLY RATE) se calcula sobre la base del nuevo concepto de last closed
financial year

• Si el financial year no se ha cerrado a la fecha del reporting (31/3/2016), el beneficiario deberá 
utilizar el ultimo año cerrado disponible (2015)

• No habrá ajustes en posteriores justificaciones
• Excepcionalmente cuando NO haya histórico se puede usar el dato real

Ventajas:
• Certeza legal
• Evita errores ligados a cálculos erróneos de fracciones de anualidades

Costes Directos: B&C Costes de PERSONAL
Definición de la Tarifa Horaria ‐ ANUAL
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Costes Directos: B&C Costes de PERSONAL
Definición de la Tarifa Horaria ‐MENSUAL

• Una tarifa horaria por mes

• Horas productivas mensuales = 1/12 de Horas productivas anuales

• Para las horas productivas anuales, solo caben las opciones 1 (1.720) y 3 (horas 
productivas medias)

• Paga Extra (o similar) se debe incluir una pro‐rata en cada mensualidad

• Tiempo de los permisos de paternidad no se puede deducir de las horas productivas 
mensuales pero los costes de personal incurridos durante dichos permisos se podrán 
cargar en función del tiempo trabajado por esa persona en el proyecto
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1720 Horas anuales
Obligatoria si el contrato no especifica el “working time” ó si no se pueden determinar las horas laborables anuales

Horas productivas individuales
Número de horas reales trabajadas por una persona (horas  laborables según contrato, convenio laboral o 
legislación + las horas extras ‐ absentismo)

Horas productivas estandar
El mayor número entre: Horas productivas habitualmente empleadas por el beneficiario y el 90% de las horas 
laborables según contrato, convenio laboral o legislación

 Se deducen las bajas de maternidad/paternidad (en todos los casos)
 En ningún caso se pueden cargar más horas al proyecto de las utilizadas para calcular el hourly rate
 Es deseable que un beneficiario use una modalidad de manera genérica, aunque puede optar por variaciones según categoría. 

En caso de cambio de método, debería realizarse sobre ejercicios económicos cerrados.

Costes Directos: C Costes de PERSONAL
Horas productivas
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• Consultores in‐house: Coste de personas físicas trabajando para el beneficiario (part‐time or
full‐time) con un vínculo contractual directo y distinto al laboral y cumpliendo unas determinadas 
condiciones:
– Contrato entre la persona y el beneficiario (no con una empresa)
– Contrato por horas (no por resultados) 
– trabajar bajo las instrucciones del beneficiario y en principio en las instalaciones del beneficiario;
– el resultado del trabajo pertenece al beneficiario y 
– su coste no difiere de manera significativa del personal realizando tareas similares bajo contrato laboral). Se 

justifican como gasto de personal. 

• Su remuneración se basa en working hours (time sheets)

• Coste de estas personas se calculará al igual que para el personal del beneficiario y como HOURLY 
RATE se utilizará el que aparezca en el contrato. 

• Si el contrato fija un coste total pero no establece un número de horas, estos costes deberán 
declararse como “purchase of service (Art 10) or subcontract (Art 13) y NO como costes de personal.

Costes Directos: Costes de PERSONAL
Otros costes de Personal (no propio)
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Los dueños de PYMES (y personas físicas) que no reciben una nómina registrada como 
tal en las cuentas de la PYME (de hecho, tras el cambio normativo de la Ley 26/2014 
IRPF que entró en vigor en 2015, los socios/propietarios que realizan trabajos 
profesionales en la empresa deben facturar sus servicios y no cobrar una nómina 
como tal) tienen un coste/hora establecido por la CE (Unit Cost).  En el caso español es 
31,74€. PERO OJO SE REVISARÁ  A LA BAJA EN MGA V5

• Debe estar recogido como tal en el anexo II como coste unitario (A.4)
• Solo hay que documentar (TS) las horas trabajadas
• Se calcula bajo la fórmula de 1.720 horas productivas

Costes Directos: Costes de PERSONAL
Costes Unitarios para SME‐Owners
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Costes Directos: Costes de PERSONAL
Resumen
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Other Costs incluyendo Internal INVOICES

CARMEN Presenta 
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Reglas de Explotación, 
Diseminación e IPR
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Proyectos colaborativos

Participar en un proyecto colaborativo implica 
compartir conocimientos , no sólo en relación con 
los resultados que vamos a obtener, sino también 
a la propiedad intelectual que, como participantes, 

vamos a aportar al proyecto para alcanzar los 
objetivos.

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
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• La propuesta debe mostrar estrategia para explotar las tecnologías y el 
conocimiento generado.

• Principio general es permitir el acceso libre al conocimiento de los socios, si ese 
conocimiento es necesario para el proyecto.

• Opcionalmente se puede identificar las partes del conocimiento que NO se 
harán publicas por razones estratégicas o comerciales.

• Si no nos interesa que TODOS los socios participen en la explotación de los 
resultados es cuestionable si un proyecto europeo de H2020 es la mejor opción.

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Orientaciones generales
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• La CE promueve que los consorcios tengan una estrategia para explotar las 
tecnologías y el conocimiento generado en proyectos H2020.

• La política general es permitir el acceso libre a las partes que no se vayan a explotar
pero protegiendo al mismo tiempo las que se considere necesario por razones de 
seguridad, privacidad u oportunidades de explotación comercial.

• Siempre existirá una opción de excluir las partes del conocimiento que NO se harán 
publicas por razones estratégicas o comerciales de los participantes, en particular las 
Empresas.

• Si no nos interesa que TODOS los socios participen en la explotación de los 
resultados: es entonces cuestionable si un proyecto europeo de H2020 es la mejor 
opción para desarrollar dicho resultado porque estos proyectos se asientan en la 
filosofía a de unir fuerzas y trabajar en cooperación con diferentes entidades europeas

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Orientaciones generales
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Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Background & Foreground

RESULTS
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Background
 Any data, know‐how or information whatever its form or nature, tangible or intangible, including any rights such as intellectual property rights,
which is held by participants prior to their accession to the project

 Elements needed for carrying out or exploiting the results of the project

 Examples: research results, technical or business knowledge, prototypes, databases, software, IP licences with the right to sublicense, cell
lines, and any confidential information among others

 Ownership of IPRs like copyright, trade marks, registered/unregistered designs, patents/patent applications (filed prior to access to the
implementation of the project), utility models, semi‐conductor topographic rights, plant variety rights, sui generis database rights

 Elements and relevant information which is needed for the project (include own property of IP or licences acquired from third parties ).

 Remains the property of the project partner that brings it into the project.

 FP7: Project partners have the right to define the background that each of them is going to make available to the project and / or exclude from
their obligation to grant access rights. This can be done as „positive“ or „negative“ list – in writing and attached to the Consortium Agreement.

Novedad H2020:mandatory to identify background in a written agreement (positive or negative lists) as an annex to the CA or
other document agreed;

Novedad H2020: beneficiaries must inform the other beneficiaries — before acceding to the GA — of any legal limitations for
granting access to their background

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR: Extracto RFP
Definiciones
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Foreground/results
 All tangible/intangible outputs generated under the project, whatever its form or nature, whether or not

protectable, such as data, knowledge or information, as well as any rights attached to it, including intellectual
property rights

Access rights
 User rights (incl. licenses) to use foreground/results or background of project partners

Use/Exploitation
 Use of results in further research activities other than those covered by the action concerned, or in developing,

creating and marketing a product or process, or in creating and providing a service, or in standardisation
activities

Dissemination
 The public disclosure of the results by any appropriate means, including by scientific publications in any medium

( e.g. publication of patent applications is not considered dissemination)

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR: Extracto RFP
Definiciones
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Ownership: 

• Each beneficiary is the owner of the results it generates during the project. 
• Appropriate arrangements should be done to comply with GA in case any individual right may arise (IPRs of authors, inventors or

employees)

Joint ownership:

• Participants/beneficiaries have jointly generated the results and their contribution to them can not be determined, or can not be separated
for the purpose of applying or mantaining the intellectual property rights protection

• Project partners must conclude a joint ownership agreement to deal with allocation of shares and terms of exercising their rights
• In absence of such an agreement, a default joint ownership regime applies
• Joint owners can decide not to continue with joint ownership and transfer the results to a single beneficiary or third party once the results

have been generated, with access rights to the other participants

Transfer of Ownership: 

 A beneficiary may transfer ownership of its results (obligations under GA also must be transferred assuring subsequent transference)

 The other project partners should be informed about the envisaged transfer – objection is possible if their access rights are not preserved

 Transfer of results to third parties that are not established in Associated Countries may be objected by the EC if it is not in accordance with
the interest of the competitiveness of the EU economy, it is inconsistent with ethical principles and security considerations

 Transference will need to wait until the EC is provided with adequate safeguards (Notification to EC in advance is not mandatory, but GA
may lay down this obligation and its time‐limits)

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR: Extracto RFP
Definiciones Foreground
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Licensing: 

• Participants may grant licence or the right to exploitation of the results provided that access rights to other participants are
preserved and obligations with regard to exploitation results are complied by the participant which own the results

• Granting exclusive licence to results also can be performed, if the all other participants consent to waive their access rights to
results

 Exclusive licence to results to third parties that are not established in Associated Countries may be objected by the EC if it is not in
accordance with the interest of the competitiveness of the EU economy, it is inconsistent with ethical principles and security
considerations

 Granting of exclusive licence will need to wait until the EC is provided with adequate safeguards (Notification to EC in advance is
not mandatory, but GA may lay down this obligation and its time‐limits)

Granting licence to jointly owned results: 

 A jointly owner project partner may grant non‐exclusive licence to third parties without any right to sub‐licence), subject to the 
following conditions: 

 Prior notice have to be given to the other joint owners
 Fair and reasonable compensation have to be given to the other joint owners

 The above default provision may be substituted by the specific arrangements set forth by the joint owners

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR: Extracto RFP
Licensing
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• PROPIEDAD DE LOS RESULTADOS
• PROPIEDAD de el(los) participante(s) que los ha(n) generado.
• Sin acuerdo de cotitularidad, cada coproprietario tendrá derecho a 

conceder licencias no exclusivas a terceros para explotar resultados 
previa notificación y pago de indemnización al resto de copropietarios.

• Novedad H2020: cambio terminología Foreground por Results

• PROPIEDAD DEL BACKGROUND
• Cada Beneficiario es y continua siendo el propietario de su 

background, incluso si contribuye con él al proyecto o ha concedido 
derechos de acceso a otros Beneficiarios.

• Novedad H2020: Obligación para los participantes de definir por escrito el Background que 
aportan al proyecto (lista positiva o negativa)

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Orientaciones generales
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• PROTECCIÓN DE LOS RESULTADOS
– Decisión basada en: posibilidad, interés y justificación, proteger adecuadamente estos resultados,
– Si no se protegen la UE puede asumir su propiedad (aunque es raro),
• Bajo lo anterior, cada participante debe proteger adecuadamente los resultados susceptibles de ser Cualquier 

forma de protección es valida (Patente, Marca, Diseño industrial, Copyright, secreto comercial, confidencialidad)
• SIEMPRE RESPETANDO los legítimos intereses de otros beneficiarios
Novedad H2020: Obligación de informar a la CE si hay intención de abandonar la protección o no extenderla

• EXPLOTACION DE LOS RESULTADOS
– Hacer lo posible (best efforts) para explotar (comercial o Investigación) sus resultados directa o indirectamente 
– Las transferencias de propiedad deben notificarse previamente a los otros participantes que tienen derecho a 

oponerse
– Las licencias son posibles siempre que se respeten los derechos de acceso correspondientes. Licencias exclusivas 

son posibles si los otros participantes ceden sus derechos de acceso
– La CE puede objetar las transferencias de propiedad o licencias exclusivas a TP establecidas fuera de la UE / AC 

por razones de seguridad, competitividad y ética)
Novedad H2020: Obligaciones adicionales de explotación se pueden incluir en el GA

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Orientaciones generales
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• DIFUSION DE LOS RESULTADOS
El beneficiario tienen la obligación de diseminar los resultados  (tras decidir sobre  su protección), respetando 
las siguientes obligaciones:

• Obligación de protegerse resultados (Art. 27 GA)
• Confidencialidad (Art. 36 GA)
• Obligaciones relacionadas con Seguridad (Art. 37 GA): autorización previa de la CE
• Obligaciones relacionadas  con los Datos personales (Art. 39 GA)

– Obligación de comunicar la intención de diseminar con al menos 45 días de antelación 
(fijado en CA)

– Obligación de comunicar la NO intención de proteger los resultados

– Algunos formas de Diseminación: Website, Presentaciones en conferencias, Publicaciones.
– La difusión debe ser compatible con la protección de los IPR, las obligaciones de 

confidencialidad y los intereses legítimos de los propietarios de los resultados

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Orientaciones generales
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• Open Access to Scientific Publications: es una obligación Novedad en 
H2020

(Ojo: La obligación NO es publicar, sino que si se hace, se haga en Open Access). 
Doble vía:

‐ GOLDWAY: Cubierto por autores (prepago)
‐ GREENWAY: repositorios abiertos tras periodo de embargo

• Open Access to Research Data: experiencia piloto a definir en los WP 
(posibilidad de “Opt‐Out for legitimate reasons” la EC no lo chequeará “trust 
based approach”)

NB: Coste de publicar Open Access es ELEGIBLE

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Open Access
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• Obligación de comunicar la intención de transferir la propiedad de los resultados con al 
menos 45 días de antelación,

• Los beneficiarios mantienen sus Derechos de Acceso,

• Otorgamiento de licencias es posible siempre que no se entorpezcan los Derechos de Acceso,
• Licencias exclusivas siempre que el resto de beneficiarios cedan sus Derechos de Acceso,
• Derecho de la CE de objetar las transferencias/licencias exclusivas hasta 4 años desde la fecha 

de inicio de la acción por razones de: competitividad, principios éticos, seguridad.
• Los beneficiarios deben asegurar que sus obligaciones relacionadas con los resultados de los 

proyectos se aplican a los nuevos propietarios.

Casos particulares:
• Fusiones y Adquisiciones: obligación de informar al resto de beneficiarios
• Cesión del derecho a ponerse a transferencias de propiedad a terceras partes  (afliadas, mother companies) identificadas por escrito de antemano
• JRU y Common legal structures (EEIG, asociaciones, etc.)

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Transferencia de Resultados
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• Para implementar la acción: acceso a Background/Results a beneficiarios “on a royalty free basis”,

• Para explotar los resultados: acceso a Background a beneficiarios /affiliates in MS/AC “under fair and 
reasonable conditions” (puede incluir royalty free),

Novedad H2020:  Se establecen Derechos de Acceso para las instituciones EU (policy making purposes) y para 
los Estados Miembros (Security)

Reglas de ORO  Explotación, Diseminación e IPR
Derechos de Acceso
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– Costes de IPR, como la protección de resultados (registro de patentes) y royalties 
sobre derechos de acceso son elegibles como COSTS OF OTHER GOODS AND 
SERVICES (Art. 10 GA)

– En H2020 NO se cubrirán costes como licencias y costes de patentes pagaderos 
tras la finalización del proyecto, pero la EC tiene plataformas al efecto.

– Se recomienda incluir dotar presupuesto para IPR en el presupuesto

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
Gastos de IPR elegibles
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Documentacion de interés publicada:
IP Management in Horizon 2020: project proposal
IP management in Horizon 2020: grant
preparation
How to manage IP in Horizon 2020: project
implementation and conclusion
(https://www.iprhelpdesk.eu/library/fact‐sheets)
Etc.

Reglas de Explotación, Diseminación e IPR
IPR Helpdesk (https://www.iprhelpdesk.eu)
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• Obligatorio (salvo indicación expresa en el WP) – Art. 41.3 GA

• Documento privado, que no puede contravenir lo establecido en las RFP, ni en el MGA
• Recoge todos los detalles en relación con los derechos y obligaciones de los participantes, 
• 3 grandes bloques principales:

• Gobernanza de la acción: normas de funcionamiento interno y resolución de conflictos,
• Explotación de resultados y IPR
• Régimen de pagos y distribución de los fondos.

• Modelos Disponibles
– DESCA (http://www.desca‐2020.eu) 
– EUCAR (http://www.eucar.be)
– DIGITAL EUROPE (http://www.digitaleurope.org/Services/H2020ModelConsortiumAgreement.aspx) 

Más detalle: for establishing a consortium agreement:
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020‐guide‐cons‐a_en.pdf

Acuerdo de Consorcio
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Implementación

Participant Portal 
H2020 ONLINE MANUAL
http://ec.europa.eu/research/participa

nts/docs/h2020‐funding‐
guide/index_en.htm
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REGISTRO Y VALIDACIÓN

• Es necesario registrarse antes de cualquier solicitud a H2020 en la Beneficiary Register page
• Las PYMES se auto declaran como tales a través de un cuestionario de “auto‐evaluación” 

(validaciones como PYME son válidas hasta con 2 años de antigüedad)
• NO es necesario cumplimentar el registro de una sola vez, se pueden ir guardando los 

cambios en la sección My Organisations (registros incompletos se eliminan tras 1 año)
• Tras el registro, recibirán un PIC Number (9 dígitos)

Actualizaciones las puede hacer la persona que ha registrado 
a la entidad en la sección My Organisations hasta que se 
nombre al LEAR (Legal Entity Appointed Representative) quien 
será responsable a partir de entonces
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VALIDACIÓN
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8.‐ Verificar la Viabilidad Financiera (“Finanical Viability Check”: FVC) de algunos participantes. 
• Por defecto, solo para aquellos beneficiarios cuyo presupuesto total incluya una aportación UE de 500.000 € o más y sean 

coordinadores
• La CE se reserva el derecho de pedírsela a otras entidades cuando tenga fundadas dudas sobre su capacidad financiera). 
• Exentas las entidades publicas o garantizadas por MS o AC y entidades de educación secundaria y universitaria (publicas o privadas). 
• En algunos casos y para ir adelantando el proceso la CE puede iniciar este proceso de FVC antes de que los beneficiarios reciban sus 

evaluaciones

• Resultados: 
– Good
– Acceptable
– Weak
– Insufficient

• Si WEAK: no podrá ser coordinador y si tiene linked third parties con presupuesto superior al 50% de la contribución UE solicitada, la CE 
les pedirá que acepten una responsabilidad conjunta y solidaria,

• Si INSUFFICIENT:  no podrá participar en el proyecto

9.‐ Disponer del Acuerdo de Consorcio firmado (obligatorio salvo indicación expresa) antes del inicio de la acción.

PREPARACIÓN Y FIRMA DEL GA
PREPARACION DEL GA
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• Entrada en Vigor del Acuerdo de Subvención: cuando lo firme la 
ultima de las partes (Art. 3 GA)

• Fecha de inicio de la acción: 
– En general, el primer día del mes siguiente a la entrada en vigor del Acuerdo 
de Subvención

– La CE puede pactar con el Consorcio una fecha fija para el inicio de la acción

IMPLEMENTACIÓN
ENTRADA EN VIGOR / FECHA DE INICIO
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ENTREGABLES
• Información adicional a los informes periódicos y finales (software, listas, brochures, etc.)
• Aparecen en la “list of deliverables” del Anexo 1

INFORMES TECNICOS Y FINANCIEROS
• PERIODIC REPORTS (regla general 18 meses): descripción y justificación del trabajo realizado, progreso, 

cuestionario, resúmenes para publicar, declaraciones de costes individuales, explicaciones del uso de 
recursos, plan para explotación y diseminación, etc.

• FINAL REPORT (60 días tras la fecha del ultimo periodo): Consiste únicamente de un resumen final para 
publicación “summary for publication” (no hay final report completo como en FP7!!!) que se genera 
automaticamente + CFS (si fuera necesario).

• No incluir información confidencial o “EU classified”
• Enviados por el coordinador (CoCo): se informa automáticamente al resto de socios

Implementación
Entregables e Informes
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Pagos al Coordinador que tiene la obligación de distribuirlos a los Beneficiarios “without
unjustified delay” (Art. 21.7 GA) – Aclarar en el  Acuerdo de Consorcio.

PREFINANCIACION
• Pago de la Prefinanciación: 30 días a partir de la última de las dos fechas (ENTRADA EN VIGOR o INICIO)
• Importe: mínimo un 5% y normalmente el 100% de la contribución financiera media por periodo (Art. 21.2 GA)
• Del importe de la prefinanciación se descontará un 5% de la contribución máxima (art. 5.1) en concepto de fondo de garantía. 

PAGOS INTERMEDIOS
• La CE realizará los pagos intermedios al coordinador en un plazo máximo de 90 días desde la recepción de los informes 

periódicos; 
• Importe máximo :  Importe máximo financiable ‐ Pre‐financiación – 5% DE Retención Fondo de garantía ‐ 10% de retención

PAGO FINAL
• La CE realizará al coordinador el pago final en un plazo máximo de 90 días desde la recepción del informe final. Este pago 

incluirá el 5% destinada al inicio para el fondo de garantía y el 10% de retención

Implementación 
Pagos
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Fondo de Garantía: 100.000
10% retención: 200.000
Pago final 300.000

Implementación 
Pagos ‐ Ejemplo
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• Mantener las pruebas originales suficientes para demostrar la correcta implementación 
de la acción y la elegibilidad de los costes declarados (‘Sufficient and Appropriate”):
– ACTUAL COSTS, 
– UNIT COSTS,
– UNIT COSTS CALCULADOS SIGUIENDO LAS PRÁCTICAS HABITUALES DEL BENEFICIARIO (average

personnel costs)
– CERTIFICATE ON THE METHODOLOGY, 
– LUMP‐SUM COSTS, 
– FLAT‐RATE COSTS,
– PERSONNEL COSTS 
– LINKED THIRD PARTIES COSTS

‐ Obligación de guardarlos por un plazo de 5 años (3 en el caso de subvenciones de hasta 
60.000€) o hasta que finalicen los procesos en cursos (auditorias, investigaciones o 
litigios)

IMPLEMENTACIÓN
DOCUMENTACION JUSTIFICATIVA



101

• Transferencias de PRESUPUESTOS entre socios, linked third parties o 
categorías de costes sin necesidad de notificación a la CE ni amendment
(Art. 55 MGA), siempre que la acción se implemente como se describió en 
el Anexo 1

• Si los gastos elegibles son inferiores a los estimados, la diferencia se puede 
traspasar a otro beneficiario u otra categoría de coste

• Si se prevén Unit Costs, se pueden transferir a otras categorías de costes o 
a otros beneficiarios siempre que el numero de Unit Costs sea inferior al 
número estimado en e Anexo 2. El “precio” del Unit Cost No se puede 
modificar

Implementación
Transferencias de Presupuestos admitidos
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• Transferencias de presupuesto hacia formas de costes NO previstas 
en el Anexo 2 (salvo dentro de Costes de Personal, Jul16)

• Si las transferencias de presupuesto implican un cambio significativo 
(que afecte a las tareas técnicas) en el Anexo 1

• Transferencias o modificaciones del “precio” de lump sums,

• Nuevos costes de Subcontratación

Implementación
Transferencias de Presupuestos NO admitidos
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1. Añadir/Quitar beneficiarios a iniciativa de los propios beneficiarios o de la CE, 
2. Añadir/Quitar linked third parties
3. Cambios relacionados con el coordinador: cambio de coordinador, cuenta bancaria, autorización 

de administrar
4. Cambio de beneficiario debido a un “Partial takeover”
5. Cambio Fecha de inicio, duración de la acción o de las reporting periods
6. Cambio de titulo/acronimo del proyecto

7. Cambios significativos en el Anexo 1: tareas añadidas  / suprimidas, inclusión de terceras partes 
de los Art. 11, 12, 13 y14

8. Cambios significativos en el Anexo 2: que afecten al Anexo 1, cambios a formas de costes que no 
estaban previstas en el Presupuesto original

Implementación: Amendments (Art. 55 GA)
Cambios que (a priori) SI necesitan Amendments
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1. Los beneficiarios pueden hacer cambios relacionados con las Subcontrataciones 
(Art. 13, excepto en el caso de PCP/PPI) y las contribuciones in‐kind (Art. 11 y 12) 
sin solicitar un amendment

2. Se deberán justificar  en el informe técnico  (section ‘unforeseen subcontractor’) 
y no deben poner en duda las condiciones de otorgamiento de la subvención 

3. La aprobación del siguiente informe periódico/final validará dichos cambios 
(riesgo de no aprobación y rechazo de sus costes asociados recae totalmente en 
los beneficiarios

4. No es aplicable a las  Linked Third Parties (Art. 14)

Implementación: Amendments (Art. 55 GA)
Excepciones: “Simplified approval procedure”
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1. Transferencias de PRESUPUESTOS entre socios, linked third parties o categorías de costes, siempre que la 
acción se implemente como se describió en el Anexo 1 y no implique cambios en los tipos de costes (no 
recogidos en Anexo 2)

2. Si los gastos elegibles son inferiores a los estimados, la diferencia se puede traspasar a otro beneficiario u 
otra categoría de coste

3. Cambio de beneficiario debido a un universal takeover  (In FP7: ‘universal transfer of rights and 
obligations’, UTRO (salvo en el caso del Coordinator)

4. Cambios de nombre o dirección en beneficiario/coordinador/linked third party

5. Cambios en el nombre del banco, dirección de la sucursal, o titular de la cuenta (solo requiere validación
en el PP)

Implementación: Amendments (Art. 55 GA)
Cambios que NO necesitan Amendments
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• Se pueden solicitar por cualquiera de las partes a través de un procedimiento online a 
través del PP (My Area)

• El coordinador entrega y recibe las solicitudes de amendment de parte de los 
beneficiarios (Anexo 3)

• La notificación debe incluir:
– Las razones
– Los documentos justificativos necesarios, y
– Para cambios de coordinador sin su acuerdo, su opinión por escrito

• Si la parte que recibe la solicitud esta de acuerdo , debe firmar el amendment a través 
del PP en 45 días desde su notificación. Si no está de acuerdo debe comunicarlo por la 
misma vía en el mismo plazo

Implementación: Amendments (Art. 55 GA)
Procedimiento
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1. AUDITORÍA DE COSTES (Certificate on the Financial Statement: CFS)
• Obligatoria solo cuando contribución europea 
por proyecto y beneficiario supere los 325.000 €

• En el momento de reclamar el “payment of the balance” (pago final)
• Gasto de la Auditoria SOLO es elegible (Art. 10 GA) cuando es OBLIGATORIO
• Emitido por Auditores externos (ROAC) utilizando el modelo del  Anexo 5
• CFS se envía y es un coste elegible al final del proyecto aunque se pague y reporte en informes previos

2. AUDITORIAS METODOLÓGICAS para definir Costes Unitarios (costes medios de personal) y LRI
• Cuando la CE acepte este CoM, se deberá utilizar para TODAS las acciones financiadas por H2020 y la CE no podrá 
atribuirle errores sistémicos o recurrentes

Tipos de Costes recogidos en el GA:

1.COSTES REALES (REAL COSTS)

2.COSTES UNITARIOS DE PERSONAL (AVERAGE PERSONNEL COSTS)

3.COSTES UNITARIOS (UNIT COSTS)

4.TARIFAS FIJAS (FLAT RATE COSTS)

5.TANTO ALZADO (LUMP SUM COSTS)

Costes a tener en 
cuenta para el 
minimo exigido 
para presentar 

Implementación
Controles y Auditorias
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3. CONTROLES: La CE/Agencia directamente o a través de expertos externos puede chequear y/o solicitar 
información adicional al beneficiario y terceras partes en cualquier momento.

4. REVISIONES: La CE/Agencia directamente o a través de expertos externos puede revisar la correcta implementación 
técnica por parte del  beneficiario y/o terceras partes en cualquier momento y hasta 2 años tras el “payment of the balance”

5. EX‐POST AUDITS
• Calidad de la implementación financiera
• Por la propia CE, empresas de auditoria contratadas por la CE, Corte de Auditores ó OLAF
• A partir de la presentación del primer Certificado de Costes y hasta 2 años después del “payment of the

balance”. 

ERRORES SISTEMATICOS (EXTRAPOLACIONES )
Cuando la CE detecta errores sistemáticos, propone 3 opciones al beneficiario para el resto de proyectos de la entidad:

1. Recalcular el importe real y preciso para cada proyecto
2. Extrapolar el error en la categoría de coste dónde se ha localizado
3. Extrapolar el error sobre el total de gastos

En H2020 = Menos Controles y 
Auditorias!!! (5‐7%)

Implementación
Controles y Auditorias
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CONCLUSIONES

• Cambios sustanciales que dan flexibilidad pero 
limitan menos el error

• Gran parte de Costes son de personal
• Timesheets menos rigurosas, pero pueden 

incrementarse otros controles
• Uso de Coste Real, ganamos ajuste frente a 

mayor riesgo
• Atención al LS
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ANNOTATED MODEL GRANT AGREEMENT: ex ‐ Guía Financiera del 7PM
CONSULTAS?  Common Support Centre: Research Enquiry Service 
http://ec.europa.eu/research/enquiries

Además, cuentan con la “guía” de H2020 (AGA) y el HELPDESK de la CE:


