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Sobre mí
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Formación:
– Licenciado en Derecho, Universidad de A Coruña
– Master en Estudios de la Unión Europea, administración europea y

gestión de recursos comunitarios, Universidad de A Coruña

Experiencia Profesional:
• Consultor Senior, econet (desde 2008), grupo
• Project Manager, FundingBox (desde 2017), proyecto 
• Evaluador experto SME-INST (desde 2014)
• Experto Eureka-Eurostars (desde 2016)

Más de 10 años de experiencia en proyectos europeos
https://www.linkedin.com/in/davidseoane/

https://www.linkedin.com/in/davidseoane/


Tramitación
Revisión

Sobre la empresa
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 Más de 300 proyectos colaborativos presentados (UE)

 Más de 60 propuestas presentadas al Programa Marco

 Ratio de éxito  del 40,85% en Programa Marco (H2020)

 SME-INST-1: Ratio del 50%
 SME-INST-2: Ratio del 65%

Datos Clave
 Experiencia (25 años) desde 1991

 3.000 proyectos
 1.300 Millones € conseguidos



Hacerse experto / evaluador
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1ª recomendación: aprender evaluando...



Hacerse experto / evaluador
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El perfil de experto



Hacerse experto / evaluador
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Lista de expertos: conflicto de interés...o si no os gusto 

Lista de evaluadores: https://ec.europa.eu/easme/en/news/list-sme-instrument-evaluators-published
Contrato: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/experts_manual/h2020-experts-mono-contract_en.pdf

Formularios: Call specific questions. 
Se pueden excluir 

por razones competitivas (hasta 3)

https://ec.europa.eu/easme/en/news/list-sme-instrument-evaluators-published
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/experts_manual/h2020-experts-mono-contract_en.pdf


Hacerse experto / evaluador
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Definición de conflicto de interés:
(a) was involved in the preparation of the proposal 
(b) stands to benefit directly or indirectly if the proposal is accepted 
(c) has a close family or personal relationship with any person representing an 

applicant legal entity
(d) is a director, trustee or partner or is in any way involved in the management of 

an applicant legal entity 
(e) is employed or contracted by one of the applicant legal entities24 or any named 

subcontractors 
(f) is a member of an Advisory Group set up by the Commission to advise on the 

preparation of EU or Euratom Horizon 2020 work programmes, or work 
programmes in an area related to the call for proposals in question 

(g) is a National Contact Point, or is directly working for the Enterprise Europe 
Network 

(h) is a member of a Programme Committee 



El proceso de evaluación
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• La evaluación es en remoto.

• Los evaluadores tendrán un conocimiento sobre financiación y desarrollo
de negocio (no necesariamente expertos en el área temática)*.

• No hay consensus meeting.

• Feedback a los solicitantes: corto y estandarizado.

• No hay negociación

* El factor evaluador



El proceso de evaluación

• Condiciones de elegibilidad: 

– ser una PYME con ánimo de lucro (según establece la 
Recomendación de la Comisión 2003/361/EC) y 

– pertenecer a un Estado Miembro de la Unión Europea y/o a un país 
asociado considerado en H2020. 
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**Herramienta cualificación de Pymes**
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El proceso de evaluación

Medidas para reducir solicitudes:

No hay posibilidad de solicitar propuestas durante:
• Período de evaluación pendiente
• Proyecto en ejecución 

Independientemente de la Fase
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El proceso de evaluación

• La propuesta será admisible si: 

– Es enviada según el procedimiento electrónico antes de la fecha
límite de convocatoria.

– Es legible, accesible e imprimible.

• Se considerarán inadmisibles propuestas incompletas, considerando
como tales aquellas que no incluyan los datos administrativos, la
descripción de la propuesta y los documentos que se especifican en
la convocatoria.
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El proceso de evaluación
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• 4 expertos, individualmente, en remoto
• Puntuación final = media de las individuales

Criterios Fase 1 Fase 2

Impacto 4 4

Excelencia 4 4

Ejecución 4 4

Umbral general 13 12

IMPORTANTE: la evaluación no continúa si la propuesta no alcanza el
umbral mínimo para impacto



El proceso de evaluación
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• El criterio IMPACTO

Excellence Impact Implementation TOTAL
Propuesta 1 5 4 5 14

Propuesta 2 4,5 5 4,5 14

EJEMPLO: en caso de empate, gana la propuesta 2 (5 en impacto)!!



Convenciendo al evaluador

Estamos lanzando al mercado algo nuevo...¿qué nos debemos preguntar?
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¿Qué vendemos?
¿A quién se lo vendemos?

¿Cómo y dónde alcanzamos nuestro Mercado objetivo?

¿Cómo nos comunicamos con nuestros Usuarios?
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Convenciendo al evaluador

Storytelling: hay un problema, de unos usuarios que busca solución
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Convenciendo al evaluador

Estrategia, datos contrastados
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Convenciendo al evaluador

Compárate, con rigor...
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La “olvidada” sección 4: la PYME (FASE 1 y FASE 2)

• La sección 4 es una oportunidad para venderse (no page limit)
• ¿Qué aportamos aquí? Todo lo que no hemos podido en secciones 

anteriores sobre:
– Historia de la empresa
– Logros, premios, rondas de inversión conseguidas.
– Fotos, reconocimientos, vídeos (links), p.e. DEMOS DE PRODUCTO
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https://www.youtube.com/watch?v=TYvxQ5Azeoo


La “olvidada” sección 4: las subcontrataciones (FASE 2)

• Los evaluadores puntuarán el criterio IMPLEMENTATION por debajo de 
UMBRAL si NO ES CONVINCENTE

• La CE pone especial acento en formar a los evaluadores en este
aspecto (Best Value for Money)

• Art.13 of the General Model Grant Agreement (GMGA):
– "If necessary to implement the action, the beneficiaries may award 

subcontracts covering the implementation of certainaction tasks".

– En SME-INST-2 tiene especificidades! (BEST VALUE-FOR-MONEY)
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La “olvidada” sección 4: las subcontrataciones (FASE 2)

• ¿Qué tenemos que buscar?
– Las tareas que va a hacer el subcontratista está identificadas

(Parte B)
– Una estimación de costes de cada subcontrato (Parte B) y los

costs estimados por beneficiario (Parte A)
– Una tabla completa de esos costes.
– Justificación de la necesidad (Parte B);
– El procedimiento para seleccionar la major ratio precio-beneficio
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La “olvidada” sección 4: las subcontrataciones (FASE 2)
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La “olvidada” sección 4: las subcontrataciones (FASE 2)
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Desde la evaluación al ESR: el “factor evaluador”

Lo que comenta el evaluador no lo ve la PYME: respuesta en puntuación
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Desde la evaluación al ESR: el “factor evaluador”

Convencer desde el ABSTRACT y EMPATIZAR:
• Unique selling point – propuesta de valor
• ¿Dónde está el mercado?
• ¿Dónde nos vemos dentro de 5 años?
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Propuesta que de ganas de leer, que se note el 
“cariño” puesto en su preparación
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Una modesta recomendación...

http://blog.fundingbox.com/index-php20160927sme-instrument-key-
recommendations-to-success-funding-your-business-passion/
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http://blog.fundingbox.com/index-php20160927sme-instrument-key-recommendations-to-success-funding-your-business-passion/


Preguntas, por favor...
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Gracias por vuestra atención…
David Seoane Vilariño
Consultant, econet Spain
e-mail: david.seoane@econet-consultants.com
skype: david.seoane.vilarino
Mobile: +34 663 991 414
www.econet-consultants.com
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mailto:david.seoane@econet-consultants.com
http://www.econet-consultants.com/
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