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EL TEJIDO EMPRESARIAL EN ESPANA
Total empresas en Espana (DIRCE) — 3.146.570

Empresas con asalariados (DIRCE) | EEGN 1.264.982

Empresas SABI | 1.243.055

De sectores con mas potencial [+D* 314.233

De sectores con mas potencial +Dy 10 o mas... | 67.218

> En Espaiia hay 3,2 millones de empresas (DIRCE, INE) de las que 1,4 millones tienen asalariados.
> SABI recoge informaciéon de 1,2 millones de éstas empresas, la base del analisis que sigue.

> Aplicando una seleccion centrada en empresas Industriales, de Servicios Tecnolégicos y Sectores
Primarios mas propensos a realizar I+D, nos da 314.233 empresas *

> Excluyendo las microempresas (menos de 10 trabajadores), queda un universo de 67.218
empresas**

Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE, INE 2012. Sistema de Analisis de Balances Ibérico SABl y CDTL

* Empresas de sectores CNAE 01-39; 58-63; 71-72 y 74
** Empresas con 10 o mas trabajadores de los sectores CNAE arriba indicados
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. EICDTI apoyando la I+D+i empresarial

g

14.500 empresas beneficiarias

13.158 millones de euros comprometidos

- S1tomamos en cuenta las empresas que repiten, las empresas
de nueva creacion y las empresas de menos de 10 trabajadores,
Otros como de servicio y comercializadoras, etc.
nos quedan 9.500 empresas, que forman el 13.9 % del total
de empresas contempladas capaces de realizar I+D.
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DISTRIBUCION POR CCAA DEL TEJIDO EMPRESARIAL ESPANOL
CON POTENCIAL DE REALIZAR I+D

Catalufia

Madrid
Comunidad Valenciana
Andalucia

Pais Vasco

Galicia

Castillay Ledn
Castilla-La Mancha
Aragon

Murcia

Canarias

Navarra

Asturias
Extremadura [1.02
Baleares | 90¢

La Rioja :

Cantabria

Ceuta

Melilla
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EMPRESAS CON POTENCIAL DE REALIZAR ACTIVIDADES DE I+D
Y EMPRESAS QUE HAN REALIZADO 1+D
REPARTO POR CCAA

Cataluna |

Madrid

Comunidad Valenciana
Andalucia 53¢

PaisVasco |1.089

Galicia

CastillayLeon |

Castilla-La Mancha |

Aragon |

Murcia

Canarias |

Navarra

Asturias |

Extremadura |

Baleares |

La Rioja |

Cantabria |

Ceuta

Melilla

EMPRESAS CON POTENCIAL DE REALIZAR I+D
EMPRESAS CON EXPERIENCIA EN I+D

Fuentes: SABI y CDTI

UNION EUROPEA
Fondo Europeo de

n i - . Centro para el Desarrollo
rrrrrrr llo Regional (FEDER) 5 (27/06/14) ﬁ% .’CDTI Tecnolépgico Il'ldus[fial

Una manera de hacer Europa




TEJIDO EMPRESARIAL
EMPRESAS CON PROYECTOS DE 1+D, POR CCAA*

Navarra 27,4%
La Rioja 24,2%
Pais Vasco 21,2%
Aragon 19,3%
Cantabria 18,1%
Asturias 16,5%
Comunidad Valenciana 15,9%
Cataluna 15,4%
Media 13,9%
Castilla y Leon 13,7%
Murcia 13,4%
Madrid 11,9%
Castilla-La Mancha 10,4%
Galicia 9,9%
Extremadura 9,4%
Andalucia 7,5%
Melilla 6,7%
Baleares 6,1%
Canarias 5,1%
Ceuta | 0,0%

* Porcentaje de empresas que han realizado I+D sobre el total de empresas en cada CCAA.

* Empresas con 10 o més trabajadores de sectores CNAE 01-39; 58-63; 71-72 'y 74
Fuentes: SABI y CDTI
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NUEVAS LINEAS DE AYUDA CDTI

Proyectos de I+D

v" Proyectos de I+D individuales

v Proyectos de Cooperacion Internacional

v Proyectos de cooperacion internacional con Financiacion unilateral
Proyectos de innovacioén

v' Linea de Innovacion

v'  Linea de Innovacién Global

Proyectos de promocion Tecnologica Internacional

v' Capital Riesgo

Programa Estratégico CIEN
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PROYECTOS DE I+D

PROYECTOS DE I+D INDIVIDUALES

* Con subcontratacion de organismos de investigacion (superior al

10% del ppto. total del proyecto).
* Sin Colaboracion de Organismos de Investigacion.

PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

* Multilateral : Programas Eureka, Iberoeka, etc.

 Bilateral: Canada, etc.

* Proyectos Bilaterales de Cooperacion Tecnoldgica Internacional
de Certificacidon y Seguimiento Unilateral

* Relacionados con el incremento de la capacidad
tecnoldégica de las empresas espanolas para mejorar
su posible participacion en las Grandes Instalaciones
Cientifico-Tecnoldgicas Internacionales
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PROYECTOS DE I+D

Proyectos empresariales de caracter aplicado para la creacion y
mejora significativa de un PRODUCTO, PROCESO o servicio.
Actividades de investigacion industrial y/o
desarrollo experimental

Partidas financiables

v'Amortizacién de activos fijos nuevos o existentes
v'Costes de personal titulado y cualificado
v'Reactivos, Materiales y consumibles
v'Colaboracién externa técnica Publica y/o privada
“TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA”
v'Colaboracién externa no técnica (Gestion)
v'Gastos generales
v'Costes de auditoria
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PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Alemania
Austria
Bélgica
Bulgaria
Croacia

Chipre
Dinamarca

Espana
Eslovaquia
Eslovenia

Eureka: Paises participantes

Estonia

Finlandia

Francia
Grecia
Hungria
Islandia
Irlanda
Israel
ltalia

Letonia
Lituania

Luxemburgo
Macedonia

Malta
Monaco
Montenegro

Noruega
Paises Bajos
Polonia

“ortugal
eino Unido

I

el

Republica Checa
Rumania

Rusia

San Marino
Serbia

Suecia

Suiza

Turquia
Ucrania

Union Europea

Paises asociados
Corea
Canada

NIPs
Albania
Bosnia-Herzegovina
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PROYECTOS DE I+D

. PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Iberoeka : Paises participantes
ARGENTINA

CYTED BOLIVIA
BRASIL
COLOMBIA
COSTA RICA
CUBA

CHILE
ECUADOR

EL SALVADOR
ESPANA
GUATEMALA
HONDURAS
MEXICO
NICARAGUA
PANAMA
PARAGUAY
PERU
PORTUGAL

R. DOMINICANA
URUGUAY
VENEZUELA
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PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

&8
.MEJICO

.BRASIL - Andrés
.CHILE - Francisco Sa

'

* BRASIL * COREA~ *CHILE *CHINA *INDIA *JAPON * MEJICO
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PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Red Exterior: Cooperacion con Certificacion Unilateral

UNION EUROPEA
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Sudafrica
Egipto
Argelia

Canada

13

Argentina
Colombia
Taiwan

Malasia

(27/06/14)

frlca

Australia
Singapur
Indonesia

Tailandia

o e

Emiratos Arabes
Turquia
Israel

Rusia

Centro para el Desarrollo
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PROYECTOS DE I+D

v En cooperacion: ACUERDO DE CONSORCIO

* ldentificacion de las aportaciones previas de

cada Socio

* Propiedad industrial de los resultados del
proyecto

* Derechos de explotacion comercial de los
resultados

* Divulgacion publica de resultados

* Proteccion legal de los resultados (patentes,
otros)

* Liderazgo y gestion del proyecto

* Plan de contingencias

* Penalidades

* Otros
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PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Grandes Instalaciones Cientifico-Tecnoloégicas

Proyectos de I+D de Cooperacion Tecnoldgica Internacional relacionados con
el incremento de la capacidad tecnologica de las empresas espafiolas para mejorar su
posible participacion en las :

Grandes Instalaciones Cientifico-Tecnologicas Internacionales:

¢ CERN (European Organization for Nuclear Research)

¢ ESA (European Space Agency)

¢ ESO (European Southern Observatory)

¢ ESRF (European Synchrotron Radiation Facility)

¢ ESS (European Spallation Source)

¢ EUMETSAT (European Meteorological Satellites)

¢ FAIR (Facility for Antiproton and Ion Research)

¢ ILL (Instituto Lau-Langevin)

¢ ITER (International Thermonuclear Experimental Reactor)
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PROYECTOS DE I+D

Presupuesto minimo, Desembolso y Anticipo

PRESUPUESTO
*  Presupuesto financiable minimo por empresa: 175.000 €.
*  Proyecto en cooperacion ~ 500.000 €

*  Reparto presupuesto equilibrado (ningun socio > 65%).

DESEMBOLSOS
*  Certificacion por hitos.
ANTICIPO

*  25% sobre la ayuda concedida (max. 200.000 €)*
sin garantias adicionales.

*  50%-75% ayuda con aval bancario por el

exceso sobre el 25% general.
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PROYECTOS DE I+D

Financiacion

A yu
* Tipo fijo euribor+0,1%

da parciaimente reempoisabie

* Tramo no reembolsable (hasta 25%)
'_ v Cobertura financiera: 75% presupuesto
" elegible. Hasta 85% si cofinanciacién FEDER.
v' Amortizacién: 10 afios (carencia 2-3 afios)

v Recursos propios: 30% del proyecto.

v' Garantias: Sélo si necesario en funcién del analisis
economico-financiero y solvencia de la empresa
(declaraciéon de bienes, afianzamientos terceros, avales)

UNION EUROPEA
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PROYECTOS DE I+D

Tramos no reembolsables

aracteristicas del proyecto de 1+D PYME* |No PYME
rAndaIucia, Castilla-La Mancha, Extremadura y Galicia (Fondo FEDER)
20% 20%
Murcia cofinanciados con Fondos FEDER) 20% 20%
Madrid y Navarra cofinanciados con Fondos FEDER 20% 15%
Proyectos de I+D con participacion efectiva de entidades de investigacion. 15% 10%
internacional (Multilaterales, bilaterales, certificacion unilateral CDTI
y con subcontratacidon de Grandes Instalaciones Cientifico-
Tecnoldgicas Internacionales.
4.a) Primera participacién en proyectos de I1+D de Cooperacion Tecnolégica
30% 20%
4.b) Segunda y sucesivas participaciones en proyectos 259% 20%
Proyectos de I+D no incluidos en las categorias anteriores 10% 5%

No acumulables.

Se calculan sobre un méaximo de cobertura financiera concedida (75%)

Puede minorarse para respetar la intensidad maxima de ayuda de la UE
UNION EUROPEA
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ASIGNACION DE FONDO TECNOLOGICO

CONVERGENCIA: Andalucia, Castilla-La Mancha, Extremadura y Galicia

se aplica FT (aportacion hasta 85% y TNR del 20%).

Proyectos que tengan hitos hasta el 30 de junio de 2015, que la aportacion prevista en dicho hito
~ sea superior a 90.000 € y que el proyecto termine antes del 30 de junio de 2016.

PHASING OUT: Asturias, Murcia, Ceuta, Melilla.

Murcia se aplicardn FT (aportacion hasta 85% y TNR del 20%) .

Proyectos que tengan hitos antes del 30 de junio de 2015, que la aportacion prevista en el mismo
sea superior a 90.000 € y que el proyecto termine antes del 30 de junio de 2016.

PHASING IN: Castilla y Leon, C. Valenciana, Canarias. Agotado el FT.

COMPETITIVIDAD: Aragon, Cantabria, Baleares, Cataluiia, Pais Vasco, La Rioja, Madrid y Navarra.
Madrid y Navarra: se aplicaran FT (aportacion hasta 85% y TNR del 20% para PYME y el 15 %
para Grandes) .

Proyectos que tengan hitos antes del 30 de JULIO de 2015, que la aportacion prevista en el mismo
sea superior a 90.000 € y que el proyecto termine antes del 30 de junio de 2016.
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PROYECTOS DE innovacion

Incorporacion y adaptacion de tecnologias novedosas
y que supongan una novedad y ventaja competitiva
para la empresa.

Costes financiables

Adquisicion de activos fijos nuevos
Costes de personal

Materiales y consumibles
Contratacion de servicios externos y
subcontrataciones

Gastos generales *

Costes de auditoria

DN

AN
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PROYECTOS DE innovacion

AN

Financiacion

Hasta 85% del presupuesto financiable
Presupuesto minimo por empresa: 175.000 €.

Estimacidon financiacion maxima: 200.000 € de
subvencion bruta equivalente en tres afios fiscales
(un presupuesto de aprox. 2 M€ ). Minimis

Tipo de interés y amortizacion

Tipo de interés

Amortizacion

Fondos FEDER | Fijo 2,0% anual | 3 afios (incluye 1 de carencia)
Fijo 2,0% anual | 3 afos (incluye 1 de carencia)

Fondos CDTI . L ]
Fijo 2,5% anual | 5 aios (incluye 1 de carencia)

UNION EUROPEA
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PROYECTOS DE innovacion

Desembolso y anticipo

v" Desembolso de la ayuda: hito Unico certificado.

v Anticipos:
= 25% (max. 300.000 €) sin garantias
adicionales.

" 50% — 75% con garantias adicionales (aval
bancario) por el exceso sobre el 25%

UNION EUROPEA ;
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Linea de Innovacion Global

Beneficiarios Pymes y Midcaps™*.

Hasta 75% del presupuesto financiable
Presupuesto minimo 667.000 €.
Presupuesto maximo 10.000.000 €.
Duracion del proyecto maximo 24 meses .

Garantias: Avales por el 50 % hasta el 100 %.

Anticipos: 25% - 75% del préstamo sin garantias
adicionales (maximo 4 millones de euros).

v
v
v
v
v
v
v

[ y 4 ° (Y 4

Tipo de interés y amortizacion

Tipo de interés* | Amortizacién

* Tipo de interés calculado segun normativa Segtin evaluacién

europea, Euribor promedio 2013 y estimado financiera 7 afios
segun empresa media. Fondos CDTI 15%-30 %:k ’
o Empresas de menos 1.500 empleados. ’ ’ |

UNION EUROPEA
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Linea de Innovacion Global

INVERSION EN EL EXTERIOR

En el caso de que la inversion se realice en el exterior
la financiacion se concedera a la empresa espaiiola,
pero las inversiones

deberan ser ejecutadas por la filial 0 empresa mixta
constituida en el extranjero. Por otro lado la empresa
espanola sera la responsable ante el CDTI, firmando
el contrato de préstamo, debera justificar como se va
a producir el flujo monetario entre ella y la sociedad
extranjera

y debera justificar la inversion en nombre de la
sociedad extranjera.

En la parte “extranjera” totalmente novedosa, es
donde deberemos estudiar cada caso segun se vayan
desarrollando los proyectos.

UNION EUROPEA
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PROYECTOS DE PROMOCION TECNOLOGICA
INTERNACIONAL

4 Objetivos

Promocion y proteccion de tecnologias novedosas
desarrolladas por PYMES espanolas

Contratacion de servicios para adaptacion,
transferencia y promocion de tecnologia en el
exterior.

Costes financiables

v" Internacionalizacion de la propiedad industrial: (Costes derivados
de la concesidn, traducciones, defensa de validez del derecho, etc.)

v Servicios de asesoramiento y apoyo a la innovacidn (Asesoramiento
en gestion y servicios de transferencia de tecnologia,
homologaciones y certificaciones, estudios, etc.).
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PROYECTOS DE PROMOCION TECNOLOGICA
INTERNACIONAL

Financiacion

v Ayuda parcialmente reembolsable
* Tipo fijo euribor+0,1%
°*  Tramo no reembolsable (5%)

Cobertura financiera: hasta el 75% del presupuesto financiable.
Amortizacion: 10 afios (carencia 3 anos)

Presupuesto financiable minimo: 75.000 €

Anticipos: 25% sobre la ayuda concedida (max. 200.000 €).

UNION EUROPEA
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INnNnvierte.

Caracteristicas

* Capitalizar PYMEs tecnoldgicas e innovadoras en fase de arranque o expansion,
mediante la toma de participaciones temporales en su capital junto a un inversor
gue aporte conocimiento del sector, mercado, tecnologia, etc. .

* Se delega en el inversor privado de las tareas de
Analisis y seleccion, Seguimiento de las participadas y Desinversion.
* Operaciones con un volumen en torno a los 500.000 Euros.
* Aportacion del CDTI de “Deal-flow” a los inversores privados:
v" Ventana en CDTI de presentacidn de propuestas de inversion.
v" Analisis preliminar y traslado a los inversores privados.

* Complementariedad con herramientas CDTI

UNION EUROPEA
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iINNVierte.

Articulacion societaria

<m

100%

100%
SOCIEDAD DE SOCIEDAD DE
COINVERSION FONDOS
Innvierte ECONOMIA Innvierte ECONOMIA
SOSTENIBLE Coinversion, SOSTENIBLE, S.C.R. derégimen
S.C.R. de régimen simplificado, simplificado, S.A.
S.A.
Inversion directa en ’ ’
‘.. empresas en régimen § . Sen®®
. de COINVERSION ¢ | PR
L L]
.‘.. : ENTIDADES DE CAPITAL RIESGO
bk ¢
. e 0
. L]

Empresas innovadoraso
tecnolégicas, con ambito geogrifico
en Espaia

UNION EUROPEA
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Aportacion de Deal Flow a los vehiculos de la inversion

Ventana en CDTI de presentacion de propuestas de inversion.

La presentacion de las solicitudes se hara cumplimentando la
solicitud electronica mediante formulario electronico, adjuntado el plan de
negocio empresarial resumido acorde a la plantilla facilitada y la declaracion
de conformidad para que la informacion sea facilitada a los inversores
privados, pudiendo seleccionar y priorizar entre los inversores privados
acreditados.

El plan de negocio debera detallar los siguientes conceptos:

* Descripcion general de la actividad de la empresa,
* Mercado,

*  Productoy Tecnologia,

* El equipo humanoy

* Analisis financiero y de riesgos.

W gy Centro para el Desarrollo
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Programa Estratégico CIEN

INDICE
1.Caracteristicas de CIEN
2.Presentacion de la Solicitud.

3.Proceso de Evaluacion
4.Contacto, informaciéon y apoyo.




- 1. Caracteristicas de CIEN

Proyectos empresariales en consorcio de investigacion
: industrial y desarrollo experimental para realizar actividades

planificadas en areas estratégicas de futuro y con potencial
proyeccion internacional

Presupuesto estimado 125 millones de euros

Cierre 15 de julio 2014

IS oo I Centro para el Desarrollo
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1. Caracteristicas de CIEN

Consorcio de empresas de3 a 8
=2 auténomas, 1 PYME

"Lider: grande o mediana empresa

Ejemplo

Consorcio de PMES (minimo): 2 empresas pequeiias y una mediana de lider.
Consorcio ( minimo): de 2 grandes y una mediana.

“*Presupuesto minimo: 7.000.000 euros (350.000 euros por empresa)
“*Presupuesto maximo: 20.000.000 euros

“*Duracion: 36 a 48 meses.

Definicion de PYME seguin Unién Europea (Recomendaciéon CE 6 de mayo 2003)

UNION EUROPEA
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Una empresa es

Una entidad que ejerce una actividad econdmica, independientemente de su forma juridica.

NUEVOS UMBRALES

Categoria de empresa Calculo de plantilla Volumen De negocios anual Balance general
Unidades de trabajo anual (UTA) Millones de Euros Millones de Euros

Mediana <250 <50 <43

Pequeia < 50 <10 <10

Microempresa <10 < 2 <2

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_es.pdf
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- 1. Caracteristicas de CIEN

v'Personal de la empresa, técnico y auxiliar (% dedicacion al
proyecto). Para cada empresa dada de alta en la CCAA del
lugar de desarrollo.

v'Material utilizados para el proyecto.
v Amortizaciones de equipos.

v'Colaboraciéon externa Limite 65% del presupuesto total
financiable de cada empresa. De entidades Publicas y privadas.

No se pueden subcontratar socios del consorcio.
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- 1. Caracteristicas de CIEN W

v'Organismos de investigacion

Participacion Cientifico-técnica relevante que generar y aportar
conocimiento. ( no prestacion de servicios de laboratorio ).

* Régimen de subcontratacion.
* Al menos 15% presupuesto aprobado.
* Al menos un organismo de titularidad publica

Centros publicos de investigacion, universidades, centros
tecnolégicos y de innovacion (Registro RD 2093/2008), parques
cientificos asociados a universidades y centros publicos de
investigacion con personal propio e ICTS. .

v'Gastos generales. Tanto alzado sobre porcentaje gastos
elegibles. Maximo 20% de los costes directos del presupuesto.
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Tipo fijo euribor+0,1%

*  30% de tramo no reembolsable

\ v" Cobertura financiera: 75% presupuesto

3 elegible. Hasta 85% si cofinanciacion FEDER.
v Amortizacién: 10 afios (carencia 2-3 afos)
v Recursos propios: 30% del proyecto.

PYMES
» . Gran Empresa
Empresa pequena Empresa mediana

80% 75% 65%
PYMES

_ . Gran Empresa
Empresa pequena Empresa mediana

60% 50% 40%

INVESTIGACION INDUSRTRIAL

DESARROLLO EXPERIMENTAL
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2. Presentacion de la solicitud

Efecto incentivador de la ayuda

v" Fecha de inicio posterior a la solicitud.
v Grandes empresas demostrar efecto.

v Incompatible con cualquier otra ayuda publica para el
mismo proyecto.

v Solicitud
https://sede.cdti.gob.es/AreaPrivada/Expedientes/accesosist
ema.aspx

v" Firma electrénica y poderes.
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- 3. Proceso de Evaluacion

5 dias habiles

No subsanable:

Presentacion fuera de plazo

No presentacion de la solicitud

No presentacidon de la memoria técnica

Discrepancias entre memoria técnica y solicitud (se atiende a
la solicitud)

* Si no se subsanan se considera desistida la solicitud.
* Errores no subsanados en subcontratacidon: comprobacion
elegibilidad
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- 3. Proceso de evaluacion

v" Adecuacién objetivos del programa

v’ Presupuesto elegible (7 — 20 millones de euros)
v Tamafio y composicién del consorcio

v Participacién organismos de investigacion

v’ Efecto incentivador (fechas)

v Duracioén 3 - 4 aios

v No concurrencia de ayudas

 euacen

UNION EUROPEA
Fondo Europeo de " B MINGTERID = Centro para el Desarrollo
- Desarrolo egiona FEDER) 39 (27/06/14) ﬁ% R WML Tecnolbeico Industril

Una manera de hacer Europa




3. Proceso de Evaluacion

RESULTADO DE Evaluacién Lista Priorizada
(hasta agotar presupuesto )

+ - +

Comité de Seleccion(CDTI y MINECO) Lista de Reserva
Consejo CDTI Elaboracidn de las

memorias

(Aprobacién o desistimiento)
(Contacto con CDTI)

Deducciones fiscales
Informe motivado ex-ante para proyectos
una vez formalizada la ayuda a la firma del
contrato.
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GUIA DEL SOLICITANTE
La guia del solicitante de CIEN esta accesible en la web en
varios sitios, concretamente

1)  En el menu de servicios, documentacion relacionada.

2)  En el propio texto en el apartado de Formalizacion y
presentacion de las solicitudes/mas informacion hay un enlace
al documento.

3) Encel propio texto en el apartado de Regimen juridico
hay otro hipervinculo.

Enlace

http://www.cdti.es/index.asp?
MP=7&MS=734&MN=3& TR=A&IDR=1&1ddocumento=45
16
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- 4. Contacto, Informacion y apoyo

Direccion de Promocion y Cooperacion

Division de Promocion y Coordinacion

Departamento de Energia, Transporte, Fabricacion y Sociedad Digital
dptoetfsd@cdti.es

Departamento de Salud, Bioeconomia, Clima y Recursos Naturales

dptosbcrn(@cdti.es
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WZCJZ’J’ jmcz’a.r

Nabil Khayyat
Jefe de la Divisién de Promocioén y Coordinacién

Direccion de Promocién y Cooperacion
Tel. 91
5815602

E-mail: nkk@cdti.es
Sede electronica : https://sede.cdti.gob.es

Sitio web : http:/www.cdti.es/

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de TN T MmsTERIO = Centro para el Desarrollo
- R . (27I06/14) ﬁ% YeSion % EHTI Tecnolél:gico Industrial

Una manera de hacer Europa




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43

